
  
 

  
 

Härnösands Racketklubb 

Årsmöteshandling 2025 

Verksamhetsberättelse 2025 
Styrelse 
Styrelsen i Härnösands Racketklubb har under verksamhetsåret 2025-01-01 – 2025-12-31 
bestått av följande personer: 
  
Sara Lussetti – Ordförande 
 Mauri Mellenius – Vice ordförande 
 Mats Lundqvist – Sekreterare (avgick under året) 
 Lena Backström – Kassör 
 Tim Sjöberg – Ledamot 
 Sara Bodin – Ledamot 
 Anneli Thunberg – Adjungerad ledamot 
 Susanne Salander – Suppleant 
 Jan Lindberg – Suppleant 
  
Revisorer: Jonas Nordin och Björn Bratell 
 Valberedning: Hans Sjöberg och Anna Eman 
  
Styrelsen har under året haft nio protokollförda styrelsemöten.  

Organisation och personal 
Klubben har under året haft huvudtränare i tennis och badminton samt flera hjälptränare. Flera 
av hjälptränarna är juniorer som själva utvecklats i klubbens verksamhet. Även under sommaren 
hade vi sommarjobbare som deltog bade sommarläger och matchvecka. Utveckling och utbildning 
av tränare och personal står fortfarande högt på prioriteringslistan. 

Kommunikation 
Hemsidan har uppdaterats under året och klubben har skickat nyhetsbrev till medlemmarna 
kvartalsvis. 

Verksamheten i siffror 
Beläggningsgraden i anläggningen har ökat kraftigt och ligger nu på över 50 procent, vilket 
innebär större aktivitet i hallen och fler spelare. 

Ekonomi 

Föreningens totala intäkter uppgick till cirka 754 tkr under året. Kostnaderna uppgick till cirka 
1 046 tkr, vilket resulterade i ett underskott på cirka –292 tkr. Resultatet ska ses i ljuset av 



  
 

  
 

att föreningen under året haft ett högt kostnadsläge kopplat till verksamhetsdrift, 
framför allt lokalhyra, tränararvoden och systemkostnader. Samtidigt har vissa intäkter, 
såsom bidrag och medlemsförsäljning, varit lägre än föregående år. Under året hade vi 
ingen medlemsförsäljning och det är något styrelsen bedömer att klubben inte kan vara 
utan. 

De största kostnadsposterna var personalkostnader, lokalhyra och administrativa system. Trots 
underskottet uppgick föreningens likvida medel vid årets slut till cirka 509 tkr.Föreningen har 
fortsatt en stabil likviditet vid årets slut och arbetet framåt fokuserar på att stärka 
intäktssidan genom ökad beläggning, fler träningsgrupper och utvecklade 
finansieringsformer. 

Styrelsens bedömning är att underskottet är hanterbart och att åtgärder för att 
förbättra resultatet kommande år redan är påbörjade. 

Tennis 
Tennisverksamheten har haft ett aktivt år. Klubben utsågs till Årets klubb och Lena Backström 
mottog regionens pris på Tennis Norrs årsmöte. Anneli Thunberg tog SM-guld i veteran-SM D35.  
På Svenska Tennisförbundets stora summit i Stockholm i oktober fick Anneli tillsammans med 
vår egen AI Nisse presentera det arbete som vi gjort i klubben, medlemsökning, träningsupplägg 
samt tränarutbildning.    

Klubben har hoppat på Svenska Tennisförbundets nya träningsupplägg; ROG.    

Både under våren och hösten anmälde vi lag till STL. På våren hade vi lag i orange, P13, F13 
(tillsamamns med Sundsvall och Östersund) samt P15.   

På hösten hade vi lag i orange, P13 samt D35.    

Klubben har arrangerat två sanktionerade tävlingar; Vårö Open i juli samt Härnö Indoor Open i 
november.   

Det var lite’ färre deltagare än tidigare år i VåRö Open, men med ett nytt tänk till 2026 hoppas vi 
att tävlingen skall locka flera deltagare.   

Det var första gången vi arrangerade Härnö Indoor Open men även där var det få deltagare, 
endast EN från annan klubb.  2026 hoppas vi fler vågar sig hit    

Som vanligt har vi även arrangerat två klubbmästerskap, ett inne i februari och ett ute i augusti.  
Inne KM lockar många deltagare, med det är inte lika bra ute.  Även där kommer vi testa ett nytt 
upplägg till 2026.    

So tour har det blivit en på våren och en på hösten.    

  VI har anordnat 2 stycken klubbresor under året. Första resan gick till Övik i januari där vi som 
vanligt bodde hos Morris pappa. En lyckad resa med 4 spelare. Klubbresan på hösten gick till 
Skellefteå med hela 13 spelare.   



  
 

  
 

Tre veckor läger blev det som vanligt i juni/juli. Vissa veckor med bättre deltagarantal än andra. 
Så ett nytt upplägg kommer att testas under 2026 för att se om det kan locka 
fler.   Uppstartsläger i augusti innan skolan drog i gång blev också av.    

 Övriga aktiviteter    

”Tennis på studs” har fortsatt som vanligt med två träningar i veckan. Anneli tillsammans med 
två pensionärer har varit med på seniormässan i maj samt senior bootcamp i november. Två 
aktiviteter som gett flera nya spelare.    

I maj arrangerade vi vår första tjejkväll där alla tjejer i klubben var inbjudna och 20 dök upp i 
åldrarna 6 - 50 år. Vi spelade olika racketsporter, käkade pizza och hade frågesport.   Den andra 
tjejkvällen vi bjöd in till blev en dubbeltjejkväll.  Killarna ville inte vara sämre! Lukas bjöd in till 
en killdubbelkväll där 8 grabbar var med och spelade dubbel samt åt pizza.    

Anneli och Lukas var även i år med på Idrottens dag. Kommunen testade ett nytt upplägg som 
var mycket bättre än tidigare år. Ungefär 400 barn fick testa på tennis under dagen.    

Vi har också arrangerat fem ”prova på” tillfällen på Solenskolan   

  

Klubbens tränare åkte till Stockholm Open och kollade på världstennis i oktober.    

Härnösand arrangerade en damveteranträff i samarbete med Tennis Norr under hösten där det 
kom spelare från Luleå och ner till Sundsvall.    

Innan vi gick på julledighet hade vi en mycket lyckad minitennisturnering. 13 spelare med 
blandade åldrar träffades och tävlade samt fikade tillsammans.    

 Badminton 
Badmintonsektionen har haft cirka 10–15 aktiva spelare under året och erbjuder träning två 
gånger i veckan. 

Bordtennis 
Satsningen som gjordes HT 25 blev inte så lyckad som planerat då det var bortfall på 
tränarsidan och manga barn som hoppade av. Nu är vi däremot igång med en ny satsning som 
verkar lovande och vi ser positivt på framtiden inom bordtennis sektionen.  

Utbildning 
Sara Lussetti utbildade sig till förbundstävlingsledare i rekordfart. Så nu har klubben två 
förbundstävlingsledare.   Vi har även utbildat en ny matchledare i Håkan Ljungqvist  

Introduktionsutbildning för blivande tränare har genomförts i två omgångar. En på våren med 
6 spelare och en på hösten med 4 spelare. Domarutbildning har även det genomförts i två 
omgångar, på våren med 3 spelare och likaså på hösten. Efter dessa utbildningar har klubben 
idag 12 juniorer som gått domarutbildning och 11 som gått introduktionsutbildningen för 



  
 

  
 

tränare.  Vi hade även 4 juniorer som gått bastränarutbildningen. Isabella Lussetti och Morris 
Backström har gått mutliskillz utbildning via Tennis Norr. 

Anneli var i maj till Stockholm på en kurs i det nya lärandet ROG.    

  

 

Verksamhetsplan 2026 
  

Under 2026 fortsätter klubben att utveckla en attraktiv, inkluderande och växande 
verksamhet med fokus på kvalitet, tillgänglighet och långsiktig ekonomisk hållbarhet. 
Den höga aktivitetsnivån och ökade beläggningsgraden under 2025 utgör en stabil 
grund för fortsatt utveckling. 

Ett prioriterat mål för året är att stärka föreningens intäkter. Detta ska ske genom ett 
mer systematiskt arbete med externa bidrag, sponsring och samarbeten samt genom att 
vidareutveckla tävlingsverksamhet, läger, utbildningar och andra aktiviteter med 
intäktspotential. Försäljning via medlemmar och ökat nyttjande av anläggningen ska 
fortsatt uppmuntras. 

Verksamheten inom tennisskall utvecklas vidare med särskilt fokus på barn- och 
ungdomsverksamhet, utbildning av tränare och ledare samt arrangemang av tävlingar 
och events. Nya och justerade upplägg för läger, gruppspel och tävlingar ska bidra till 
både ökat deltagande och förbättrad ekonomi, 

Bordtennis och badminton skall utvecklas om antalet spelare och intäkter från dessa 
motiverar det.  Vi är just nu igång och försöker dra igång bordtennisen igen. 

Klubben fortsätter att utveckla sina administrativa och digitala stöd, bland annat genom 
MATCHi och förbättrad kommunikation med medlemmar, för att skapa effektiva 
arbetsformer och god uppföljning av verksamhet och ekonomi. 

Styrelsens samlade ambition är att 2026 ska bli ett år där de investeringar och 
organisatoriska förbättringar som gjorts tidigare omsätts i ökade intäkter, stabilare 
ekonomi och fortsatt stark verksamhetsutveckling. 

Ifall vi vi har stöd från medlemmarna skall vi även utveckla verksamheten i våra 
helägda bolag genom eventuell försäljning av anläggningen som vi äger genom dessa. 

Koppling mellan mål, aktiviteter och budget 2026 med tanke på kontrollerad och 
prioriterad resursanvändning. 

  



  
 

  
 

Övergripande mål 
2026 

Planerade aktiviteter Koppling till budget 

Ökade externa 
intäkter 

Systematiskt arbete med 
LOK-stöd, RF-/SISU-bidrag 
och kommunala bidrag samt 
ansökningar i fonder 

 

Budgeterade ökade 
bidragsintäkter 

 
Utveckla sponsring och 
samarbeten med lokala 
företag 

Ny/ökad post för sponsor- 
och samarbetsintäkter 

 

Ökad försäljning via 
medlemmar 

 

Ökade intäkter från 
försäljningen i shopen 

Intäkter utan krav på stora 
insatser av personalen 

 

Träning och tävlingskläder 
med tryck bidrar även till 
klubbkänslan. 

Ökade 
verksamhetsintäkter 

Fler tävlingar, seriespel och 
öppna arrangemang 

Ökade tävlings- och 
arrangemangsintäkter, 

 

 
Läger, kurser och 
utbildningar för barn, 
ungdomar och vuxna 

Intäkter från läger, träning 
och utbildning 

 
Ökad beläggning genom 
effektivare bokning och 
erbjudanden 

Ökade banhyror och 
träningsintäkter 

Stärkt barn- och 
ungdomsverksamhet 

Utökad träningsverksamhet 
och fler grupper 

Budgeterade 
personalkostnader kopplade 
till ökade intäkter 

 Tränar- och ledarutbildning 
Kostnadspost utbildning, 
med förväntad intäktseffekt 

Kontrollerade 
kostnader 

Löpande uppföljning av 
personalkostnader mot 
intäkter 

Kostnadstak enligt budget 



  
 

  
 

 
Prioritering av investeringar 
med tydlig 
verksamhetsnytta 

Begränsade och planerade 
investeringskostnader 

Stabil administration 
och uppföljning 

Fortsatt användning och 
utveckling av MATCHi och 
digitala verktyg 

IT- och 
administrationskostnader 
enligt budget 

 

Sammanfattande styrprincip 

Verksamhetsmål, planerade aktiviteter och budget för 2026 är direkt sammankopplade. 
Varje större kostnadspost ska ha ett tydligt verksamhets- eller intäktsmål, och 
uppföljning sker löpande under året för att säkerställa att intäktsutvecklingen 
motsvarar budgetens antaganden. 

 

 


